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Santrauka. Individualizuota automobiliy gamyba — Siuolaikinés automobiliy pramonés bruozas. Trumpas automobilio sude-
damyjy daliy gyvavimo ciklas lemia lankscios ir greitai reaguojancios tiekimo grandinés poreikj, kai komponentus tiekian-
¢ios jmonés greitai reaguoja j uzsakymy paklausos kitima bei naujy komponenty trumpg jdiegimo laikotarpj. Automobiliy
gamybos procesai néra lygiagretlis vieni kitiems, bet nuosekliai kinta, tod¢l atsiranda poreikis produkcija pristatyti ne tik lai-
ku, bet ir tinkamu nuoseklumu bei tvarka. Taikant gamybos tinkamu nuoseklumu (Just in sequence, JIS) sistemg, gamybos
logistinis aptarnavimas pagrjstas komponenty tiekimu j galutin¢ surinkimo linija ar gamybos posta tinkamu laiku, pagal nu-
matytg tvarkarast], suderintg su kliento gamybos tvarkarasciu.

Straipsnyje nagrinéjama gamybos tinkamu nuoseklumu (Just in sequence, JIS) koncepcijos pritaikymas automobiliy ir jy da-
liy gamybos pramonéje. Analizuojamas tarpusavyje saveikaujanciy gamybos ir logistikos procesy kompleksiskumas bei i3-
skiriami spendimo biidai taikant inovatyvig JIS sistema.

Reiksminiai Zodziai: JIT, JIS, elektroninis duomeny apsikeitimas (EDI), logistikos sistemy saveika, gamyba pagal uzsaky-

ma, gamybos iStekliy planavimas (MRP), iSankstiné pristatymo Zinute (ASN).

Ivadas

Automobiliy ir jy daliy gamybos pramonés ateities
dualizacija, kai galutinis gaminys priklauso nuo individu-
alaus kliento uzsakymo sudedamuyju daliy savitumo.

PaZangiausios informacinés technologijos, gamybos
kaip tik laiku ,Just in time* (toliau tekste naudojama
santrumpa — JIT), gamybos tinkamu nuoseklumu ,,Just in
sequence (toliau tekste naudojama santrumpa — JIS)
sistemy naudojimas, inovatyvis sprendimai bei tarpusa-
vyje saveikaujanciy procesy integracija neatsiejama au-
tomobiliy ir jy daliy gamybos pramongje, siekiant sukurti
modernig tiekimo grandine. Nuolatos tobulinama logisti-
kos procesy struktiira lemia:

— gamybos ir pristatymo laiko maZinima;

— efektyvy turimy logistiniy ir technologiniy resur-
sy naudojima;

— gamybos ir logistikos procesy lankstumo didinima;

— procesy, gaminiy ir paslaugy aukS$tos kokybeés
uztikrinima.

Siuolaikingje automobiliy gamybos pramonéje ir lo-
gistikoje paplitusi JIT gamybos sistema, nuosekliai kei-
¢iama j modernig JIS sistema. Si sistema sukuria nuosek-

lius gamybos procesus visoje tiekimo grandinéje. JIS
sistemos taikymo pranaSumas yra tas, jog didinamas ga-
mybos ir logistikos proceso suderinamumas, gaminamos
ir paruosSiamos optimalios apimties siuntos, o §ios suderi-
namos su kliento gamybos tvarkaras¢iu. JIS sistemos
pagrindiné jdiegimo salyga — aukS$to lygio informacijos
sinchronizacija ir sklaida visoje tiekimo grandinéje. Taigi
standartizuota tiekimo grandiné, sukuria pridéting verte
minimaliy Zaliavy kiekio bei trumpo gamybos reagavimo
laiko atZvilgiu, vykdant individualy kliento uZsakyma.

Straipsnio tikslas — i$skirti inovacijomis pagrjsta tie-
kimo grandinés procesy tobulinimo naudg tiekéjui ir ga-
mintojui jdiegus gamybos tinkamu nuoseklumu (JIS)
sistema. Taip pat apibiidinama keliy sistemy gebé¢jimas
keistis duomenimis, jais naudotis, kontroliuojant moder-
nig tiekimo grandine.

Automobiliy ir jy daliy gamybos pramoné ir tiekimo
grandiné

Aukstos kvalifikacijos darbo jéga, investicijos j moks-
linius tyrimus ir paZangiausias technologijas, pagrindiniai
automobiliy pramone apibudintys veiksniai. Vertinant
ekonomine nauda Europoje, §is pramonés sektorius sukuria
839 mlrd. Eur., apyvarta, tai sudaro 6,9 proc. Europos Sa-
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jungos bendrojo vidaus produkto. Tai taip pat turi Zenklia
jtaka namy tkiams kadangi 12,9 mln., (5,3 proc. ES dir-
banciyjy) Zmoniy dirba Siame sektoriuje (Europos Auto-
mobiliy Gamintojy Asociacija, 2014). Remiantis Tarptau-
tinés Automobiliy Gamintojy Asociacijos duomenis (The
International Organization of Motor Vehicle Manufactu-
rers — OICA), Europoje pagaminama penktadalis visy
motoriniy transporto priemoniy pasaulyje (21 proc.). Tuo
tarpu didZiausioji dalis motoriniy transporto priemoniy
pagaminama — Azijoje 48,4 proc. (1 lentel¢). Nepaisant
Zenklaus pagaminty automobiliy kiekio skirtumo tarp Eu-
ropos ir Azijos, Europos automobiliy gamintojai pirmauja
aplinkos apsaugos, automobiliy saugumo ir inovacijy srity-
se. Pagaminty ir parduoty automobiliy santykis Europoje
parodo, jog sukurtos inovacijos ir kokybé plétojamos pa-
sauliniu mastu.

Lentelé 1. Pagaminty ir parduoty motoriniy transporto

priemoniy kiekis skirtinguose kontinentuose (Saltinis:
Tarptautiné Automobiliy Gamintojy Asociacija (OICA), 2014)

Kontinentas  Pagaminta % rm.k ° Parduota % rm.k o8
dalis dalis
Europa 20382 459 22,70 18480967 21,0
Amerika 21284523 23,70 25480009 28,9
Azija 47 372 100 52,80 42647945 484
Afrika 708 348 0,80 1555721 1,8
Suma 89747430 100,00 88164642 100,0

Automobiliy ir jy daliy gamybos pramoné skirstoma
i automobiliy, vilkiky ir autobusy segmentus. Mokslinéje
literattiroje iSskiriama keletas automobiliy jrangos gamin-
tojo apibrézimy:

— Automobiliy jrangos gamintojas (angl. the Origi-
nal Equipment Manufacturer) — jmoné gaminanti tam
tikry specifikacijy detales ar produktus (pvz.: lengvuosius
automobilius, vilkikus), kurie surenkami galutinéje surin-
kimo linijoje (Wagner et al. 2011);

— Automobiliy jrangos gamintojas ar kompanija, ku-
ri surenka ar gamina galutinj produkta, bei parduoda su jau
pridéting verte turin€iu prekes Zenklu (Heneric et al. 2004).

Detaliau analizuojant transporto priemoniy gamyba,
iSskiriamos 3 komponenty tiekimo pakopos:

1 pakopa. Tiekéjai, kurie tiekia pagamintus kompo-
nentus tiesiogiai i galuting surinkimo linija (interjero,

——KLIENTAS

eksterjero komponentai, variklis). Sio tipo tiekéjai glau-
dZiai bendradarbiauja su galutiniu transporto priemoneés
gamintoju inZinerinése ir dizaino kiirimo srityse;

2 pakopa. Tiekéjai, tiekiantys pridéting verte turin-
¢ius komponentus 1 pakopos tiekéjui, kurie surenkami
Ipuséjus procesui (specifines plastikines detales);

3 pakopa. Tiekéjai, tiekiantys gamybines Zaliavas ar
individualius komponentus (presavimui skirta pliena,
automobiliy daZus).

I8skirtos komponenty tiekimo pakopos apibiidina
tiekéjy ir gamintojy saveikos svarba galutiniame trans-
porto priemoniy surinkimo procese. Optimalus gamybos
logistinis aptarnavimas automobiliy ir jy daliy gamybos
pramoneéje gali buti i§vystytas tik esant aukSto lygio lo-
gistikos sistemy saveikai tarp bendradarbiaujanciy orga-
nizacijy. Logistikos sistema — visy veikly planavimo ir
koordinavimo procesas, apimantis materialiyjy srauty
judéjima, turint minimalias bendrasias islaidas, kartu
uztikrinant ir norimg klienty aptarnavimo lygj (Meiduté
2012). Dél Sios priezasties organizacijos bendradarbiauja
kontroliuojant fizinj gamybos ir pristatymo srauta, taip
pat valdo elektroninj informacijos judéjima visoje tieki-
mo grandingje. Savalaiké informacijos sklaida informuoja
apie esamg uZsakymo bikle, uZtikrina efektyvy atsargy
valdyma. Svarbu, jog tiekimo grandinéje dalyvaujancios
imonés, istirty galimybes jdiegti centralizuota medZiagy
valdymo sistema, optimizuoty savo viding gamybine
veikla ir tuo paciu prisidéty prie bendro tiekimo grandi-
nés veiklos efektyvumo (PalSaitis 2010). Daroma iSvada,
jog gamybos logistinio aptarnavimo lankstumas ir judru-
mas, skiriamasis bruozas modernios tiekimo grandinés,
pritaikytos efektyviai naudoti turimus resursus siekiant
ivykdyti specifinius kliento reikalavimus.

Elektroniniy duomeny apsikeitimo ir fizinio produk-
cijos judéjimo schema pateikiama 1 paveiksle. Schemoje
struktiiriSkai pateikiamas sisteminis uZsakymo priémimas
i§ kliento, jo ivykdymas pagaminant ir paruoSiant siunta,
bei produkcijos fizinj judéjima lydintis informaciniy
duomeny apsikeitimas (EDI). ISskiriama informaciniy
duomeny apsikeitimo svarba itin aktuali JIS sistemos
taikyme, nes tik savalaikiai ir kokybiSki elektroniniai
duomenys sudaro salygas pristatyti laiku, tinkamu nuo-
seklumu (JIS).

TIEKEJAS

"X" Automobiliy

"X" Automobilio

gamintojas

ligalaike uzsakymy prognozé

Trumpalaiké uzsakymy prognozé

Gamybos procesai

Isanksting elektroning
pristatymo Zinuté (ASN)

Logistikos procesai

Saskaita
t———

—

TIEKEJO, INFORMACINIY
TECHNOLOGIJY IR

APTARNAVIMO CENTRAS
(TARPININKO FUNKCIJA)

sudedamujy daliy = |
tiekéjas

ligalaiké uZsakymy prognozé

Trumpalaiké uzsakymy prognozé

Gamybos procesai

Isankstine é
pristatymo Zinuté (ASN)

Logistikos procesai

Saskaita

= = Elektroninis duomeny apsikeitimas (EDI)

=——p = Fizinis pagamintos produkcijos srautas

1 pav. Elektroninio duomeny apsikeitimo ir fizinio produkcijos judéjimo schema (sudaryta autoriy)
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»JIS¢ sistemos taikymas automobiliy ir jy daliy
gamybos pramonéje

Siandieninés automobiliy pramonés tendencija — in-
dividualaus (specifinés sudéties) uzsakymo paklausos
did¢jimas. Gaminamy varianty skai¢iaus ir produkto ver-
tés didéjimo dimensinis modelis pateikiamas 2 paveiksle.
Modelyje iSreiSkiama gamybos ir logistikos procesy su-
détingumo priklausomybé nuo gaminamos produkcijos
varianty skaiciaus ir produkto vertes.

Gamybos ir logistikos

Varianty (specifikaciju) procesy kompleksiskumas

skaicius

Gaminio verté

2 pav. Gamybos ir logistikos procesy kompleksiskumo
dimensinis modelis (Wagner et al. 2011. Modifikuota autoriy)

Vienas biidy sumazinti procesy kompleksiSkuma
tiekimo grandinéje yra optimalus veiklos procesy dife-
rencijavimas (Clarke 2005). Daugelis automobiliy gamin-
tojy jdiegé gamybos pagal uzsakyma (“make-to-order”)
strategija. Pagrindinis veiksnys — logistiniy procesy pri-
taikymas tiekti reikiamus komponentus, reikiamu kiekiu
ir reikiamu laiku (JIT), plétojant lankscia, nedidelj atsar-
gu kiekj procese turin€ia tiekimo grandine. JIT strategija
gali buti plétojama kuomet standartizuoti produktai yra
uzsakomi ilgalaikiy ir stabiliy uZsakymy aplinkoje. Re-
zultatas — greitas uzsakymy jvykdymo laikas maziausio-
mis sgnaudomis (Meissner 2010).

Analizuojant pristatymo tinkamu nuoseklumu siste-
ma (JIS) mokslinéje literatliroje iSskiriama keletas api-
breézéiy:

— Tiekimas tinkamu nuoseklumu (JIS) — sistema,
kurios tikslas gaminti ir pristatyti komponentus i galuting
surinkimo linija tinkamu laiku ir i§ anksto nustatyta seka,
kuomet Sios detalés yra reikalingos galutinei produkto
gamybai (Palm 2008)

— Tiekimas tinkamu nuoseklumu (JIS) — gamybos
ir logistikos procesy kombinacija, kuri sukuria galimybe
tiekimo grandinés dalyviams planuoti, koreguoti kompo-
nenty gamybos ir pristatymo tvarkara$¢ius realiu laiku,
kada Zaliavos, komponentai, pagaminta produkcija prista-
toma remiantis tiksliu galutinés kliento gamybos linijos
tvarkarasciu (Heinecke et al. 2013).

Pirminis JIS sistemos tikslas yra panaikinti Saluti-
nius procesus atveriant galimybes lanksc€iai, tvariai ga-
mybai. Taip pat sumazinti darba esantj procese, gamybos
vietos naudojima, pristatymo laika ir sudétinguma. Didi-

namas tiekimo grandinés efektyvumas ir lankstumas,
pagaminta produkcija pristatoma remiantis tiksliu galuti-
nés kliento gamybinés linijos tvarkaras¢iu (Heinecke et
al. 2012). JIS sistema néra izoliuota motoriniy transporto
priemoniy gamybos pramongje, nes apie 40 proc., sude-
damyjy automobilio daliy pristatomos i§ tiekéjy, kurie
naudoja §ig progresyvia sistema (Graf 2004).

Analizuojant parengta studija apie viena didZiausiy
Europoje Vokietijos automobiliy industrija (Thun et al.
2006) i8skiriami 3 JIS sistemos taikymo variantai gamy-
bos logistiniame aptarnavime (3 pav.):

1. Pirmasis modelis — sekos jvedimas atlieckamas tar-
piniame sandélyje. Tiekéjas koncentruojasi | gamyba, tuo
tarpu logistikos tarpininkas (3PL) atlieka sandéliavimo ir
risiavimo darbus. Privalumai — logistikos partneris jsikiires
netoli gamintojo. Trikumai — papildomi transportavimo
sanaudos tarp tiekéjo, logistikos tarpininko ir gamintojo.

2. Antrasis modelis — sekos jvedimas atliekamas
tiekéjo sandélyje. Privalumai — maZinamas Zaliavy, pus-
gaminiy ir gaminiy kiekis sandélyje. Trikumai — tiekimo
sutrikimai atsiradus techniniams trikdZiams.

3. Treciais modelis — tiekéjas, jkiires logistikos san-
delj, kuris sujungtas su gamykla. I3rGiSiuotos surinkimo
detalés transportuojamos konvejeriu | gamybos zona.
Privalumai — maZinami transportavimo, pakavimo kastai.
Trokumai — trumpas reagavimo laikas tarp tiekéjo ga-
myklos ir tiekéjo r0Siavimo sandélio atsiradus techni-
niams trikdZiams.

Tiekéjas

Gamintojas

Sekos jvedimas (JIS)

%

1. — —
2 Q] e 2 @
Sekos [vedimas atliekamas
tiekéjo gamykloje (JIS)
Tiekéjo sandélyje
jvedama seka (JIS)
3' |:> Transportavimas

3 pav. JIS sistemos taikymo varianty modeliai (Thun et al.
2006. Modifikuota autoriy)

Pateiktieji JIS sistemos logistinio aptarnavimo mo-
deliai jdiegiant sekos formavimo procesa, perskirsto at-
sargy balansa, tiekimo grandingje. Geresnis bendrujy
atsargy valdymas ir perskirstymas greitina grynyjy pinigy
cirkuliacija, graZina investicijas (PalSaitis 2007).

Nepaisant JIS sistemos taikymo naudos taip pat is-
skiriamai sistemos taikymo trikumai: neteisinga ir véluo-
janti elektroniné uzsakymy informacija (EDI), gali sukur-
ti gamybos trukdzius, kurie turi momentinj poveikij
kliento galutinei surinkimo linijai. Taip pat, uzsakomy
komponenty sudéties ir kiekio pakeitimai gali iSbalansuo-
ti sudaryta gamybos ir pristatymo tvarkarastj.
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Gamybos logistinio aptarnavimo suderinamumo
tobulinimas taikant JIS sistema

Siekiant iSsamiai apibiidinti JIS pritaikymo galimy-
bes, buvo atliktas gamybos ir logistinés grandinés suderi-
namumo tobulinimo jvertinimas ,,.X“ automobiliy kom-
ponentus gaminancioje jmonéje (jmoné nenori atskleisti
savo pavadinimo).

Analizuojamu atveju jmoné tiekia automobiliy
komponentus i galutine transporto priemoniy gamybos
vieta Belgijoje. Siuntos i§veZamos 3 kartus per savaite
(pirmadienj, treciadienj, penktadienj). Gaminiy prista-
tymo transportavimo laikas — 8 darbo dienos. Pirminis
uzsakymo gavimas | ,,X“ jmonés valdymo sistema
(ERP) — 16 darbo dieny iki galutinio surinkimo kliento
gamykloje. Uzsakymo gamybos pradzia — 10 darbo
dieny iki galutinio surinkimo kliento gamykloje. Indi-
vidualaus automobilio komplekto gamyba vyksta
2 dienas. Pagamintos siuntos paruoSiamos ir iSsiun-
¢iamas — 8 darbo dienos prie$ galutinj surinkima klien-
to gamykloje.

Unikaly, individualy uZsakyma sudaro 6 atskiri rin-
kiniai, kurie jtaisomi j vieng vilkiko kabina galutinéje
gamybos vietoje. Sie 6 skirtingi rinkiniai sudaro 1 komp-
lekta. Remiantis ,,X* jmonés pateiktais statistiniais duo-
menimis ir kliento gamybos pajégumu nustatyta, jog
vidutinis uZsakymy kiekis per darbo diena — 170 specifi-
niy komplekty.

Ivertinus uzsakymuy kiekj, transportavimo laika, is-
vezimy grafika nustatyta jog salyginai reti iSveZimai su-
daro papildoma apkrova gamybos ir logistikos procesuo-
se. PagrindZiama, remiantis esamu transportavimo
grafiku, pirmadienj ir tre¢iadienj biitina paruosti i$siunti-
mui dviejy dieny poreikj (340 vnt.) gaminamos produkci-
jos komplekty, tuo tarpu penktadienj tik vienos dienos
poreikj (170 vnt.). Dél Sios priezasties gaminamos pro-
dukcijos kiekis, iSvezimy grafikas tiesiogiai daro jtaka ir
logistinés veiklos rezultatui, kuomet savaités pradzioje
patiriama apkrova. Sudarytas gamybos srautas yra tobu-
lintinas, todél viena i§ alternatyvy — integruoti JIS sistema
siekiant subalansuoti gamyba, jos saveikavima su logisti-
niais procesais bei sukurti pridéting proceso verte visoje
tiekimo grandingje.

Dabartinis (esamas) ,,X“ jmonés procesas paremtas
gamyba kaip tik laiku (JIT). Naudojama kliento siuncia-
moje individualizuotoje elektroninéje uZsakymo Zinutéje
(EDI) uzkoduota informacija:

— Unikalus ruo$iamos gaminti transporto priemo-
nés numeris;

— Komplekto sudéties specifikacija;

— Komplekto surinkimo data kliento galutinéje su-
rinkimo linijoje (gaminimo data);

— Rinkinio naudojimo vieta kliento galutinéje su-
rinkimo linijoje (gamybos postas prie linijos). Apibtdina
vieta, kurioje tam tikras rinkinys surenkamas (4 paveiks-
las).

Kliento uZsakymo Zinutéje esanti informacija padeda
planuoti savalaik¢ gamyba, sukurti gaminamy komponen-
ty, rinkiniy ar komplekty seka ant paletés. Siekiant plétoti
esama procesa ir integruoti JIS sistema, bitina tobulinti

gamybos logistinio aptarnavimo suderinamuma, sukurti
sistemg, kuri balansuoty gamybos apkrova per savaite,
taip pat sumazinty siuntos paruosimo ir transportavimo
laika.

Galutinés produkcijos
= surinkimo zona

Sandéliavimo

ir paskirstymo

Zona

H N
[]

Automobiliy surinkimo linija

Vilkiky
iSkrovimo zona

- indentifikuoja skirtingas rinkiniy surinkimo vietas
gamybos zonoje

o

4 pav. Gamyklos sandéliavimo ir paskirstymo zonos bei
galutinio surinkimo linijos iSdéstymas (sudaryta autoriy)

Susisteminus informacija, i§skiriamos 3 esamo pro-
ceso tobulinimo sritys kurios turi buti modifikuotos sie-
kiant integruoti JIS. Atliekama 3 etapais:

1. Transportavimo laikas. Sumazinti transportavi-
mo laika ir iSvengti tarpinio sandéliavimo, taip spartina-
mas materialiyjy ir piniginiy srauty judéjimas visoje tie-
kimo grandinéje;

2. Transportavimo daZnumas. Sukurti nauja trans-
portavimo procesa pagrista kasdieniniais tiesioginiais
vezimais;

3. Transportavimo pakuociy sekos jdiegimas vilki-
ko puspriekabéje. 1diegti standartizuota vilkiko pakrovi-
mo seka, kuomet tam tipo tikro rinkiniy paletés vieta i§
anksto nustatyta vilkiko puspriekabéje remiantis kliento
gamybos data ir laiku.

Pirmiausia — jvertintas transportavimo laiko maZzi-
nimas ir pristatymo daznumo optimizavimas. Tiekimo
grandinés lankstumas ir patikimumas yra JIS sistemos
integracijos elementai. Dél Sios priezasties transportavi-
mo srauto optimizavimas yra bitina salyga. Analizuoja-
mu atveju jvertinta galimybé taikyti tiesioginius veZimus
i galutine surinkimo vieta Belgijoje. Siuo metu taikomas
transportavimas 3 kartus per savaite, kuomet krovinys
keliauja per tarpinio sandéliavimo vieta sukuria papildo-
ma transportavimo, sandéliavimo ir su tuo susijusiy kasty
didéjima. Siekiant optimizuoti tieckimo grandine, ruosia-
mas diegti transporto srautas, kuomet siuntos paruoSia-
mos ir iSvezamos 5 kartus per savaite. Padidéjes iSvezimy
skaiCius, aplenkiant tarpinj sandéliavima, sumazina siun-
tos transportavimo laika iki 6 d. d.

Detaliau analizuojant kasdieninj siunty transporta-
vimo modelj i§skiriama keletas gamybg ir logistikos pro-
cesus jtakojanciy veiksniy:

— Kasdieninis siunty paruoSimas ir i$siuntimas su-
daro salygas gaminti ir ruo$ti optimalias siuntas.

— Tolygiai paskirstyti gamybos apkrovima. Sude-
rintas gaminamos produkcijos kiekis per diena su kliento
gamybos pajégumais.

— Subalansuota gamyba, savalaikis pagamintos
produkcijos pateikimas j sandélj diferencijuoja siuntos
paruosimo procesy apkrovima.

Vertinant transportavimo atstumg, galimo trans-
portuoti kiekio ir transportuojamo kiekio santykij tai-
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kant skirtingus transportavimo modelius apskaiciuotas
vidutinis vilkiko puspriekabés krovumas. Nustatyta jog
kasdienis siunty iSvezimo modelis yra efektyvesnis
(56,3 proc.) lyginant su siunty iSveZimu 3 kartus per
savaite (53,9 proc.), vilkiko puspriekabés pakrovimo
atzvilgiu.

Idiegus gamyba ir pagamintos produkcijos pristaty-
ma tinkamu nuoseklumu (JIS) rezultatas — optimali tie-
kimo grandiné, kuomet siuntos paruoSiamos jvedant pri-
statymo seka remiantis kliento EDI uZsakymo Zinutéje
nurodyta data ir laiku. Siam tikslui pasiekti tiekimo gran-
diné turi buti pritaikyta:

— RaSiuoti rinkinius ant paletés didéjancia tvarka;

— Standartizuotas ir nuoseklus rinkiniy iSdéstymas
vilkiko puspriekabgje.

Analizuojamu atveju, gamybingje jmongje ,, X* vie-
na detaliy komplekta sudaro 6 skirtingo tipo rinkiniai.
Kiekvieno tipo rinkiniai pakuojami atskirai ant paletés ir
negali biti maiSomi su kito tipo rinkiniais — taikomas
vienarii§is rinkiniy pakavimas. Pirminiame ,,Y* kliento
(kliento jmonés pavadinimas negali biiti atskleistas) uz-
sakyme nurodytas unikalus rinkinio numeris, surinkimo
data ir laikas, kuomet komponentas bus surenkamas galu-
tin¢je surinkimo linijoje, sudaro pagrinda jvesti rinkiniy
seka paletéje.

4 rinkinys 3 rinkinys
gamybos gamybos
sekoje - sekoje

7 rinkinys
gamybos
sekoje

2 rinkinys
gamybos
sekoje

¢

| Paleté

5 pav. Déziy su vieno tipo rinkiniais sekos jvedimas paletéje
(sudaryta autoriy)

Siuo metu procesas pagristas matematiniu mode-
liu. RuoSiamos paletés virSuje talpinama maZiausia
sekos numerj (unikalus ruoSiamo gaminti automobilio
kébulo numeris) turintis rinkinys tuo tarpu didZiausia
numerj turintis rinkinys talpinamas paletés apacioje
(5 pav.).

»X“ imongje taikomas pakrovimo procesas kuomet
pagaminta produkcija pakraunama | puspriekabe neri-
Siuojant skirtingy rinkiniy tipy. Galutinéje iSkrovimo
vietoje atsiranda papildomas riSiavimo poreikis. Pristaty-
ti gaminiai pirmiausia iSkraunami i§ vilkiko, r@§iuojami
siunty gavimo zonoje ir tik tada pristatomi j nustatyta
vieta sandélyje arba j surinkimo linija. Siekiant panaikinti
Salutinj procesa jvedama skirtingy rinkiniy tipy vietos
seka vilkiko puspriekabéje. Pale¢iy iSdéstymas pateikia-
mas 6 paveiksle.

JIS taikymo pranaSumas JIT atZvilgiu pagrindZiamas
modeliuojant krovos darby kiekj procese. Palyginimui
atlikti naudojamas mokslininko H. Richardson (2004)
pateikiama formulé ((1) formulé), kuri vertina krovos
darby kaina atsizvelgiant | siuntos paruo$imo procesy
kiekj tiekimo grandinéje.

Transportuojamy pakuociy iSdéstymas vilkiko puspriekabéje is virsaus

75111519233 |5](5

8|6 |12/16|20|24| 4| 6| 6

3191317 /22|1 |13 1|3 v
4|2 |10|14 |18 21| 2 | 2 | 4 2 | 4

NV - Neuzpildyta vilkiko puespirekabés vieta

Transportuojamy pakuoéiy isdéstymas vilkiko puspriekabéjeis kairiojo Sono

1317|221 (1| 3 13

1014 |18 | 21| 2 | 2 | 4 2 | 4

NV - Neuzpildyta vilkiko puespirekabés vieta

6 pav. Transportuojamy skirtingy tipy rinkiniy pakuociy sekos

jvedimo schema vilkiko puspriekabéje (sudaryta autoriy)

Ckrovos d(‘]IT) = {sz +3V}teur (G) . (1)

Formulés reik§més: v — varianty kiekis; #,,,(G) — piniginis

ekvivalentas; G — rinkinio dydis (m’); X — serijos kiekis
vienetais.

Procesuy kiekiui tiekimo grandinéje JIT ir JIS atvejais
iSreik$ti naudojama tik viena formulés ((1) formulé) deda-
mujy — 2v* + 3v. Analizuojamuoju atveju taikant JIT sistema
nustatyta jog sukuriami 90 procesy saveikos tasky ((2) for-
mulé) visoje gamybos logistinio apriipinimo grandinéje.

Chrovos . (JIT) = 2667 +3x6{=90. @)

Analizuojant JIS sistemos pritaikyma (7 paveikslas)
tieckimo grandinéje nustatyta jog sukuriami 55 saveikos
((3) formulé) taskai.

Chronosa (JIT) = 2x5% +3x5}=55 3)

Darytina iSvada, kad JIS sistemos taikymas jvedant
krovinio seka vilkiko puspriekabé¢je, sukuria Zenkly paSa-
liniy procesy sumazinima visoje tieckimo grandingje.

Apibendrinant gamybos ir logistikos suderinamumo
tobulinimo etapus integruojant JIS sistema, i§skiriama
transportavimo srauto reorganizavimo reikSmeé. Lankstus
pristatymy grafikas, sutrumpéjes transportavimo laikas,
optimaliai suderinta gamybos ir logistinés grandinés sa-
veika, kompensuoja padidéjusius transportavimo kastus.
ISvengiamas papildomas sandéliavimas transportuojant
per logistikos terminala. Taip pat jgyvendinamas gamy-
bos ir logistikos procesy standartizavimas jvedant seka
kliento gamybos datos ir laiko atZvilgiu. Skirtingy tipy
rinkiniai talpinami ant paletés ir riiSiuojami vilkike tin-
kamu nuoseklumu suderintu su kliento surinkimo linijos
grafiku.
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Tiekéjas Gamintojas
Kliento gamybos
1Ti inki 1 Tipo rinkiniy -
déilg;:m e déés ant paletés linija
. Paleéiy sekos A
ivedimas vilkike
Vilkiko iskrovimas
__ M=
2 Tipo rinkiniy 2
déiés ant paletés — — Trar:ISFIO
. - ® () rtavimas
2T'|p=) rinkinys ﬂ
e [Patee ]
— Skirtingy procesy tarpusavio saveika
7 pav. JIS sistemos taikymas tiekimo grandinéje (sudaryta autoriy)
ISvados bos pajégumais optimaliai naudoja gamybos ir logistikos

1. Gaminamos produkcijos specifikacijy skaiciaus ir
produkto vertés didé¢jimas sukuria kompleksiska gamybos
logistinj aptarnavima, kurio optimali kontrolé ir valdymas
gali blti pasiektas taikant JIS sistema. Sistemos taikymas
optimaliai naudoja gamybinés jmonés resursus, didina-
mas tiekimo grandinés efektyvumas ir lankstumas, paga-
minta produkcija pristatoma i§ anksto numatytu laiku ir
tinkamu nuoseklumu, kuris sudaromas remiantis tiksliu
galutinés kliento gamybinés linijos tvarkara$ciu;

2. Kasdieninis siunty paruoSimas ir i§siuntimas suda-
ro salygas gaminti ir ruoSti optimalias siuntas, taip pat
tolygiai paskirstyti gamybos apkrovima. Suderintas ga-
minamos produkcijos kiekis per diena su kliento gamy-
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